
www.parks.swiss

ERFA Geschäftsleitende
Netzwerk Schweizer Pärke

ERFA des directrices
et directeurs

Réseau des parcs suisses

Donnerstag, 7. November 2024

Naturpark Schaffhausen

©Aline Örtli
Parc Jura vaudois © Roland Gerth



Tagesprogramm 07.11.2024

13.30 - 
15.45

Finanzierung der Pärke
- Finanzhilfegesuche 2025-2028
- Finanzierungsquellen der Pärke

Financement des parcs
- Demandes d'aide financière 2025-2028
- Sources de financement des parcs

16.00 Busfahrt nach Schleitheim Trajet en bus direction Schleitheim

16.45 Exkursion / Vorstellung Park und Apéro
Gipsbergwerk Schleitheim

Excursion / présentation du Parc et apéro
Mine de gypse Schleitheim

19.15 Abendessen
Bergtrotte Osterfingen

Souper
Bergtrotte Osterfingen

22.30 Rückfahrt Bus nach Rüdlingen Départ du bus pour Rüdlingen

Programme du 07.11.2024
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Organisatorisches / Infos organisationnelles

Bezahlung Mittagessen & Übernachtung
− Alle Teilnehmer:innen erhalten im Anschluss an das ERFA vom Netzwerk 

eine Rechnung für die angemeldeten Leistungen (Essen/Übernachtung)

Régler son repas de midi & sa nuitée
- Après l’ERFA, tou·te·s les participant·e·s recevront une facture du Réseau 

pour les prestations consommées (repas/nuitée)
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FINANZIERUNG DER PÄRKE

FINANCEMENT DES PARCS



Finanzierung der Pärke
Programmvereinbarungen Bund/Kanton

- Rückblick auf den Prozess der Erstellung 
      der Finanzhilfegesuche 2025-2028

- Organisation Austausch, Stand Arbeiten PV

- Info Prozess Handbuch 
Programmvereinbarungen 2029ff

Finanzierungsquellen der Pärke

Conventions-programmes Confédération/canton

- Rétrospective du processus d’élaboration des 
demandes d’aide financière 2025-2028 

- Organisation l’échange, état des travaux PV

- Info processus manuel Conventions-
programmes 2029 et suiv.

Sources de financement des parcs

-     Tabelle Finanzierung, Auswertungen

- Worldcafé: 
      Wie sichere ich meine Finanzierung? 

- Schlussrunde

- Tableau financement, évaluations

- Worldcafé : 
comment j’assure mon financement ?

- Ronde finale

Financement des parcs
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PROGRAMMVEREINBARUNGEN 
MIT BUND UND KANTON 

CONVENTIONS-PROGRAMMES 
AVEC CONFÉDÉRATION ET CANTON



Rückblick auf den Prozess der Erstellung der Finanzhilfegesuche / Rétrospective du 
processus d’élaboration des demandes d’aide financière 
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Erfahrungsaustausch «Partizipation bei der Mehrjahresplanung 2025-28»                        
Échange d’expérience "Processus participatif pour la planification pluriannuelle 2025-28"
15. Dezember 2022, online



07.11.2024

Développement du Plan de gestion 2025-2028

Entwicklung des Managementplans 2025-2028

ERFA des directeur-trice-s, novembre 2024
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CALENDRIER / ZEITPLAN

J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D

Validation de la stratégie par le Comité

Réalisation de la démarche participative

Rédaction des fiches de projets

Validation par le comité

Validation par l'AG

Examen préalable Biodiv (1 mois)

Consultation des services cantonaux (3 mois)

Consultation services de la Ville

Rédaction préavis

Soumission préavis à la Muni

Commission du CC se réunit et fait son 

rapport ( 1,5 mois)

Soumission Préavis CC avec demande 

traitement d'urgence (1,5 mois)

Rédaction de la demande par DGE-BIODIV (1 

mois)

Envoi au plus tard le 31 mars 2024

Négociation contribution CH

Information contribution VD

Validation technique

Validation politique Ville de Lausanne

Envoi Confédération

Etapes
2022 2023 2024

Elaboration par le Parc naturel
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COÛTS & ÉVALUATION / KOSTEN & BEURTEILUNG

Etape / Schritt Coût / Kosten

Démarche participative

Partizipativer Prozess

CHF 10’000.-

Accompagnement technique et rédaction

Technische Begleitung und Redaktion

CHF 20’000.-

RH équipe / HR Team 400 heures de travail / 400 Arbeitsstunden

RH Ville de Lausanne (préavis)

HR Stadt Lausanne (vorgesehen)

50 heures de travail

50 Arbeitsstunden

Forces / Stärken Faiblesses / Schwächen

Document de planification de qualité

Ausgearbeitetes Planungsdokument

Démarche longue et coûteuse

Langwieriges und teures Verfahren

«Ist Zustand» apprécié des élus

«Ist Zustand» von Abgeordneten geschätzt

Processus répété tous les deux ans

Prozess wiederholt sich alle zwei Jahre

Eléments budgétaires planifiés à long 

terme, donc incertains

Langfristig geplante und daher unsichere 

Budget-Elemente



JORAT PARC NATUREL
Route des Corbessières 4
1000 Lausanne 25
021 903 09 30
www.jorat.org 

Merci de 

votre

attention
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Erarbeitung Finanzhilfegesuch 2025-28
Elaboration de la demande d'aide financière 2025-2028
Biosfera Val Müstair



Partizipativer Prozess | Démarche participative

Prüfen der Projektideen
Examen des idées de projets
▪ Bündelung und Beurteilung der 

eingereichten Ideen | 
Regroupement et évaluation des 
idées proposées

▪ Entwicklung von Projekten | 
Développement des projets

Sammlung von Projektideen
Collecte d’idées de projets
▪ Umfrage | sondage
▪ Workshops | ateliers
▪ Ideenschmiede | boîte à idées

Vernehmlassung des Gesuches
Mise en consultation de la demande
▪ Biosferakommission | 

Comission Biosfera
▪ Gemeinde Val Müstair | 

Commune de Val Müstair
▪ Alle Interessensgruppen & 

Bevölkerung | Tous les groupes 
d'intérêt & la population 

▪ Kanton GR | Canton GR

Erstellen des Gesuches um Finanzhilfen
Préparation de la demande d’aide financière
▪ Beschreibung der Projekte (so offen wie 

möglich, so detailliert wie nötig) | 
Description des projets (aussi ouvert que 
possible, aussi détaillé que nécessaire)

▪ Planung des benötigten Budgets | 
planification du budget nécessaire

Mai - Juni NovOktJuli - SeptFeb - April



Demokratische Verabschiedung |  Adoption démocratique 

Dez FebJanNov

Verabschiedung 
Biosferakommission
27. November 2023
Adoption par la 
commission Biosfera

Adoption par le 
comité municipal
12. Dezember 2023
Verabschiedung 
Gemeindevorstand

Abstimmung 
Gemeindeversammlung
2024
Vote de l'assemblée 
communale

Soumission 
au canton
2024
Einreichung 
beim Kanton

Prüfung durch 
Bund
Examen par la 
Confédération

Mar



Grazia fich!



Programmvereinbarungen 
Bund/Kanton

- Intranet als Austauschplattform für die 
Finanzhilfegesuche 2025-28

- BAFU: Programmvereinbarung 2025-28, 
Stand der Arbeiten 

- BAFU: Weiterentwicklung des Handbuchs 
für PV 2029ff, Prozess und Einbezug der 
Kantone und Pärke

- Intranet comme plateforme d'échange pour 
les demandes d'aide financière 2025-28

- OFEV: Convention - programme 2025-28, 
état des travaux

- OFEV: Développement du manuel pour PV 
2029 et au-delà Processus et implication 
des cantons et des parcs

Conventions-programmes 
Confédération/canton
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FINANZIERUNG DER PÄRKE /

FINANCEMENT DES PARCS
 
 2025-2028



Finanzperiode 2025-28 / Période financière 2025-28 

Beispiel am Jahr 2025 / Exemple pour 2025

Bund / Confédération
866’937 CHF

Kanton(e) / canton(s)
405’000 CHF

Gemeinden / communes
202’000 CHF

Drittmittel / fonds de tiers
412’250 CHF

Finanzierung der Pärke /
Financement des parcs

Total: 1’811’777 CHF

Mittlere Finanzierung eines Parks (Median) / Financement moyen d'un parc (médiane)



Finanzperiode 2025-28 / Période financière 2025-28 

Bund
Confédération 

Kanton(e)
canton(s)

Gemeinden
communes 

Drittmittel
fonds de tiers 

22%

11%
46%

21%

Finanzierungs-Mix / Mix de financements

Bund / Confédération
43 – 49%

Kanton(e) / canton(s)
14 – 26%

Gemeinden / communes
5 – 14%

Drittmittel / fonds de tiers
16 – 28%



Finanzperiode 2025-28 / Période financière 2025-28 
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Finanzierung pro Einwohner:in / Financement par habitant·e

Gemeindebeiträge Regionale Naturpärke /
Contributions des communes des parcs naturels régionaux

15 von 17 Pärke  4-31 CHF pro Einwohner
15 parcs sur 17 4-31 CHF par habitant·e

BVM & CAL*  171 & 150 CHF pro Einwohner/par habitant·e

*Signifikat weniger Einwohner:innen als die anderen Pärke.
*Significativement moins d'habitant·e·s que les autres parcs. 



Wie Finanziere ich meinen Park? Comment je finance mon parc ?

Worldcafé in drei Runden:

− Öffentliche Finanzierung 

− Fundraising 

− Erträge aus eigenen Leistungen 
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Worldcafé en trois tours :

− Financement public

− Fundraising

− Revenus des prestations propres



Ziele des Worldcafés

Austausch und gegenseitiges Lernen

- Was sind die Erfolgsfaktoren 

gemäss eigenen Erfahrungen?

- Wo gibt es Stolpersteine, liegen 

Schwierigkeiten?

- Wo gäbe es noch am meisten 

Potential / Ideen für diese 

Finanzierung?

- Unterstützungsbedarf?

Échange et apprentissage mutuel

- Quels sont les facteurs de réussite 

selon votre propre expérience ?

- Où se trouvent les pierres 

d’achoppement, les difficultés ?

- Où y aurait-il encore le plus de 

potentiel / d’idées pour ce 

financement ?

- Besoin de soutien ?
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Buts du worldcafé



Ablauf

Drei Tische, drei Runden:

1. Tisch / Runde
− Jeder deponiert Inputs (5‘)
− Diskussion, Ergänzungen (10‘)

2. und 3. Tisch / Runde
− Moderation fasst zusammen
− Jeder deponiert Inputs
− Diskussion, Ergänzungen 

Trois tables, trois tours :

1er tour / table
− Chacun·e dépose ses inputs (5‘)
− Discussion, compléments (10‘)

2ème et 3ème tour / table
− La modération résume
− Chacun·e dépose ses inputs 
− Discussion, compléments 
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Déroulé



Dieses Projekt 
verändert die 
Welt. Nachhaltig. 

Ce projet change 
le monde. De 
manière durable.



Exkursion / Excursion 

Besichtigung Gipsbergwerk 
Schleitheim: 
Fahrt mit Gartenbahn ins 
Gipsbergwerk & Apéro im 
Bergwerk

Visite de la mine de gypse de 
Schleitheim : 
déplacement en petit train dans la 
mine suivi d’un apéro à l’intérieur 
de la mine



www.parks.swiss

ERFA Geschäftsleitende
Netzwerk Schweizer Pärke

ERFA des directrices
et directeurs

Réseau des parcs suisses

Freitag, 8. Novemember 2024

Naturpark Schaffhausen

©Aline Örtli
Parc Jura vaudois © Roland Gerth



Tagesprogramm 08.11.2024

08.00 Aktuelle Arbeiten Geschäftsstelle Travaux en cours du bureau du Réseau

09.15 Leitbild Klima der Schweizer Pärke Lignes directrices Climat des parcs suisses

09.45 Pause 30’ Pause de 30’

10.15 Organisationsentwicklungsprozesse der 
Pärke

Développement organisationnel des parcs

10.45 Diverses Divers

10.45 Generalversammlung
Netzwerk Schweizer Pärke

Assemblée générale
Réseau des parcs suisses

12.00 Mittagessen Dîner

Rückreise ab Rüdlingen 
Richtung Rafz um 13h21
Richtung Henggart à 13h32

Retour depuis Rüdlingen 
vers Rafz à 13h21
Vers Henggart à 13h32

Programme du 08.11.2024
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AKTUELLE ARBEITEN GESCHÄFTSSTELLE

TRAVAUX EN COURS DU BUREAU DU RÉSEAU



Aktuelle Arbeiten und 
Schwerpunkte 2025

✓ Sechs Posten zu den aktuellen 
Arbeiten und den Schwerpunkten 
2025

✓ je 20 Minuten
Wechsel nach Signal, oder auch 
vorher

✓ Drei werden besucht, oder auch 
mehr

− Kommunikation
− Tourismus 
− Gis 
− Natur und Landschaft
− Bildung
− Management/Geschäftsstelle

✓ Six postes sur les travaux
en cours et les priorités pour
2025

✓ 20 minutes à chaque fois
Changement après le signal, ou 
avant

✓ Trois postes sont visités, ou plus

− Communication

− Tourisme

− SIG

− Nature et Paysage

− Éducation

− Management/secrétariat
29

Travaux en cours et
priorités 2025



KLIMALEITBILD SCHWEIZER PÄRKE

LIGNES DIRECTRICES CLIMAT DES PARCS SUISSES



Prozess / Processus

31

Klimaleitbild

Lignes 
directrices 

Climat

Wertvolle Diskussionen zur Rolle der Pärke
De précieuses discussions de fond sur le rôle des parcs

Workshop 1

Grundlagenarbeiten
Travail de fond

2. Mai 2024, 2h

Workshop 2

ERFA Geschäftsleitende
ERFA direction

6. Juni 2024, 2h45

Workshop 3

Umsetzungsmöglichkeiten
Possibilités de mise en œuvre

19. September, 2h



Klimaleitbild der Schweizer Pärke 

Lignes directrices Climat des parcs suisses

Wir, die Schweizer Pärke, fördern ein nachhaltiges Miteinander von Natur, 
Gesellschaft und regionaler Wirtschaft. Mit unseren Projekten und unserer 
Sensibilisierungsarbeit leisten wir einen wichtigen Beitrag zur Erreichung 
der kantonalen, nationalen und internationalen Ziele zur Reduktion der 

Treibhausgasemissionen und zur Anpassung an den Klimawandel.

**************

Nous, les Parcs suisses, encourageons un équilibre durable entre nature, 

paysage et économie régionale. Par nos actions et notre travail de 

sensibilisation, nous apportons une contribution importante à la réalisation 

des objectifs cantonaux, nationaux et internationaux de réduction des 

émissions de gaz à effet de serre et d’adaptation au changement climatique.
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Drei Arbeitsfelder / 
Trois axes de travail
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sensibilisieren
sensibiliser

vernetzen
mettre en réseau

aktiv sein
être actif



Unterstützung der Pärke bei der 
Umsetzung des Leitbilds

− Integration des Themas in die bestehenden
ERFAs und themenspezifische ERFAs
gemäss Bedürfnissen der Pärken

− Zur Verfügungstellung von Dokumenten auf 
dem Intranet

− aktive Kommunikation von Parkprojekten
im Zusammenhang mit Klima

− Umsetzen von Kooperationen

− Umsetzung von gemeinsamen Projekten, 
z.B. parkübergreifende Projekte Innotour
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− Intégration de la thématique dans les ERFA 
existants et ERFA spécifiques selon les 
besoins des parcs

− Mise à disposition de documents sur 
l'Intranet

− Communication active des projets de parcs 
en lien avec le climat

− Mise en œuvre de coopérations

− Mise en œuvre de projets communs, p. ex. 
projets Innotour communs à plusieurs parcs

Soutien du Réseau dans la mise 
en œuvre des lignes directrices

https://intranet.parks.swiss/intranet/de/erfahrungsaustausch/klima.php


ORGANISATIONSENTWICKLUNGSPROZESSE DER PÄRKE

DÉVELOPPEMENT ORGANISATIONNEL DES PARCS



…KEEP ON TURNING MODUS...

Rheinzeiger 38



Erfahrungsberichte / Témoignages

− Simon Egger, Naturpark Beverin

− Bruno Clément, Parc Gruyère 
Pays-d'Enhaut

− Lydia Plüss, Naturpark Gantrisch

Wo stehen die am ERFA vor einem Jahr präsentierten Projekte? 

Où en sont les projets présentés lors de l'ERFA il y a un an ?

37Saarinen, 1986



DIVERSES / DIVERS



Neue Richtlinie 
Produktelabel

Zeitplan

− NKGPL-Sitzung 14. November: 
Information BAFU zur 
Vernehmlassung

− Q1 2025 Start Umsetzung Richtlinie: 
Erstellung Vorlagen Reglemente

− ERFA Produkte: Q1/Q2 2025

− Inkraftsetzung der Richtlinie ab 
2029

Nouvelles directives label 
Produits

Calendrier

− Séance du GCNLP 14 novembre : 
Information de l’OFEV sur la 
consultation

− Q1 2025 début mise en œuvre des 
directives : élaboration de modèles 
de règlements

− ERFA Produits : Q1/Q2 2025

− Entrée en vigueur des directives dès 
2029



IMS – Integrated Management System

Überführung IMS 2.0 → IMS 3.0

− Q2 – Q3: Umsetzung
− Q3: Erste Überführungen (LPB, NPT) & 

Einführungen für Pärke
− Q1 2025: Letzte Überführungen
− Q1/Q2 2025: Webinar für interessierte 

Pärke

40

Transfert IMS 2.0 → IMS 3.0

− Q2 – Q3 : mise en œuvre 
− Q3 : premiers transferts (LPB, NPT) &  

introductions pour les parcs
− Q1 2025 : derniers transferts
− Q1/Q2 2025 : webinaire pour les parcs 

intéressés

Ziel:
− Verbesserungen
− Selbstständigere 

Anpassung
− Einfachere 

Nutzung

But : 
− Améliorations
− Adaptation plus 

autonome
− Utilisation plus 

facile



www.parks.swiss

VIELEN DANK!

MERCI !

Parc Jura vaudois © Roland Gerth
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